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Istothe wydarzenia w 1Q 2016 r.

Trwajgce postepowanie podatkowe . Uruchomienie CD w Lublinie

Prace legislacyjne nad podatkiem od sprzedazy . Przychody wyzsze niz zaktadano zas wyniki finansowe

detalicznej zgodne z oczekiwaniami

Otwarcie 17 nowych sklepéw . Kontynuacja procesu skupu akcji wtasnych

A elpro  infinite

IT Solutions

stokrotka

Development

Grupa Kapitatowa Emperia



Struktura dziatalnosci GK Emperia

Segment detaliczny B | skiepy wiasne i franczyzowe
Elpro Development i inne Zarzadzanie nieruchomosciami
i dziatalnos¢ developerska

Komunikacja B2B, zarzadzanie
Segment IT obiegiem dokumentéw, systemy

ERP dla firm handlowych

Emperi



Segment detaliczny
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Rynek detaliczny w Polsce w latach 2013-2016

Zmiana wartosci sprzedazy rok do roku w ujeciu kwartalnym

25,0%
= Wg GUS sprzedaz detaliczna w |

. 20,0%
l]lClSC]] kwartale 2016r. wzros’fa 0 2,1% w

Teemee e 150% stosunku do roku ubiegtego.

EG]'S} 100% = Wg Nielsen wartos¢ sprzedazy w |
— 5,0% kwartale 2016r. w Stokrotce wzrosta
0,0% e o 22,1% w stosunku do roku
o ubiegtego, a w segmencie
'° Supermarkety wzrosta o 6,5% w

-10,0%

10 | 20 | 3040 10| 20| 32|44 | 1] 2] 3] 2| 1a stosunku do roku ubiegtego,
2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 natomlast w SegmenC|e

e Sprzedaz detaliczna* | 0,8% | 0,7% | 3,9% | 4,3% | 50% | 45% | 1,8% | 1,3% | 06% | 1,4% | 0,3% | 3,0% | 2,1% . o
Hipermarkety wzrosta o 1,3% w

@ Stokrotka 3,1% | 22% | 39% | 3,4% | 03% | 93% | 83% | 6,7% | 4,4% | -0,8% | 59% | 13,1% | 22,1%
@ Supermarkety** 6,1% | -0,3% | 4,8% | 3,6% | 1,2% | 10,5% | 2,6% | 2,3% | 0,3% | -2,0% | 4,0% | 3,7% | 6,5% stosunku do roku ubiegtego.
Hipermarkety** 5,1% | -6,9% | -4,0% | -3,8% | -4,9% | -0,3% | -4,7% | -4,1% | -2,8% | -3,8% | 0,0% | -0,5% | 1,3%

* Sprzedaz detaliczna ogétem rok do roku, dane GUS

** Dane Nielsen - sprzedaz catkowita (Hipermarkety: Real, Auchan, Tesco>2500m2, Carrefour>2500m2, E. Leclerc>2500m2, b1,
Supermarkety: Carrefour<2500m2, Carrefour Market, Simply Market, E.Leclerc <2500m2, Intermarche, Netto,
Polomarket, Mila, Tesco <2500m2)

Emperi



Sprzedaz LFL Stokrotka

Zmiana wartosci sprzedazy rok do roku na poréownywalnej bazie sklepéow

10,0%
8,0%
6,0%

4,0%

2,0% 1,5%

oo

-2,0%
-4,0%
-6,0% -5,2%
-8,0%
1Q 2014
M Inflacja GUS 1,5%
B LFL Stokrotka -5,2%

| e
’ “1,1%
1.9% 2,6%
-2,6%
_3,1% _3’7%3,6%
2Q 2014 3Q 2014 4Q 2014 1Q 2015
-0,5% -1,9% -2,6% -3,7%
-0,2% -1,1% -3,1% -3,6%

Inflacja GUS dla kategorii zywnosc i napoje bezalkoholowe

2016-05-16

-2,19

-6,4%
2Q 2015
2,1%
-6,4%

Empena

_Olu

-3,0%

3Q 2015
-0,9%
-3,0%

8,5%

1,4%

0'1%- 0,4%

4Q 2015 1Q 2016
0,1% 0,4%
1,4% 8,5%



Segment detaliczny — wyniki finansowe 1Q 2016

min zt

Przychody
ze sprzedazy

1Q 2015 1Q 2016

593
472

mm B

Marza brutto

28,72 —— I 26, 4%

10,3 y—% 9,2

EBITDA
1,6
Zysk netto ——
-0,4
18,8
Naktady
inwestycyjne 8,0

2016-05-16

Wzrost przychoddw: LFL oraz nowe otwarcia

Nowa polityka cenowa — istotna inwestycja w
postrzeganie cenowe

Wptyw rozliczenia programoéw lojalnosciowych
oraz otwarc¢ nowych sklepéw na marze

Koszty uruchomienia nowego CD w Lublinie

Koszty zwigzane z otwarciem nowych sklepéw
w 1Q 2016 1,8 min PLN (15 sklepow wtasnych),
1Q 2015 0,9 mIn PLN (8 sklepéw wtasnych)

Kary i odszkodowania 1Q 2016 brak, 1Q 2015
0,1 min PLN

Koszty zamkniecia sklepéw 1Q 2016 0,8 min
PLN, 1Q 2015 0,6 min PLN

Grupa Kapitatowa Emperia



Segment detaliczny — EBITDA skorygowana

2016-05-16

1Q 2015 1Q 2016

11,9 m 1 11,8

EBITDA 10,3 9,2
koszty zamkniecia sklepéw 0,6 0,8
kary i odszkodowania 0,1

koszty otwarcia nowych sklepéw 0,9 1,8
KOREKTY suma 1,6 2,6
EBITDA skorygowana 11,9 11,8

Empena




Segment detaliczny - naktady inwestycyjne

1Q 2015 1Q 2016
: Modernizacja
obiektow
Wyposazenie
sklepow

Sprzet i systemy
IT

Srodki
transportu

- e Vo SR o

Grupa Kapitatowa Emperia I




Segment detaliczny — zrédto zmiany przychoddéw ze sprzedazy w 1 kwartale

Zmiana w min PLN

14 593,3
472,4 74,5 2 ’
A -3,6
[ | 35,8
463,4 3,0 6,0
25,59%

Sklepy Nowe ** Sklepy Stare Zamkniete 1Q. 2016

E(klepy Stare * Sprzedaz zewnetrz}na Sklepy Nowe Sprzedaz zewnetrzna
|
1Q 2015

stare sklepy - sklepy czynne na koniec 4Q 2015, nowe sklepy - otwarte od 1Q 2015

Grupa Kapitatowa Emperio




Dziatalnosc¢ detaliczna — Stokrotka

Liczba sklepow Sklepy wg formatéow

Liczba sklepdw na koniec 4Q2015 327 Liczb,a Przychody ze
sklepow  sprzedazy *
otwarte sklepy w 1Q2016 17 supermarkety wtasne 243 511,1
zamkniete sklepy w 1Q2016 4 markety wtasne 67 61,7
sklepy franczyzowe 30 15,3

Liczba sklepow na koniec 1Q2016 340 sklepy zamkniete 4 0,3

* /w mlin PLN /

Srednia miesieczna sprzedaz z m2 (w PLN) - Otwarcie 4 supermarketéw, 11 marketéw oraz

1Q2015 1Q2016 zmiana 2 skIepFSW fran_czyzow_ych ’
= Catkowita powierzchnia sklepéw otworzonych w 1Q

Supermarkety 1216 1262 3,7% 2016 wynosi 7 698 mkw

Stokrotka 1226 1334 8 8% = CAPEX przypadajacy na 1 otwarty sklep wtasny: 0,7
’ min PLN

-Dane Nielsen — wszystkie Supermarkety: Carrefour<2500m2, Carrefour Market, Simply
Market, E.Leclerc <2500m2, Intermarche, Netto, Polomarket, Mila, Tesco <2500m2)
- Wartosci zawierajq podatek VAT

2016-05-16 Empena



Segment detaliczny — struktura wg formatow 1 kwartat

1Q 2015 1Q 2016

8,8%
12,7% L% -

llos¢ sklepow

. Supermarket
. Market

. Franczyza

Wartos¢ sprzedazy

2016-05-16

Grupa Kapitatowa Emperia



Segment detaliczny — struktura wg formatow
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2013* 2014 2015 1Q2016 2013 2014 2015 1Q2016 2013 2014 2015  1Q2016
Supermarkety Markety Franczyza

*tacznie z przytgczonymi w 2014 sklepami Maro Markety i Spotem Tychy.

Grupa Kapitatowa Emperia



Segment detaliczny — rotacja kapitatu obrotowego

1Q 2015 2Q 2015 3Q2015 4Q2015 1Q 2016

Cykl rotacji zapasow 45,2 45,1 44,2 43,1 44,4
Cykl rotacji naleznosci 4,4 4,6 5,1 5,8 5,7
Sg"gl)xlt;c;'n 63,2 59,0 63,8 69,7 67,0
Cykl konwersji gotowki -13,6 -9,3 -14,4 -20,8 -16,9

Wskazniki rotacji podawane sq w dniach

Emperia



Stokrotka — Wyniki sklepow *

1Q 2015 1Q 2016

Sprzedaz towarow 4425 476,3
Koszty operacyjne 103,5 105,3

% sprzedazy 23,4% 22,1%
EBITDA 26,0 29,2

% EBITDA 5,9% 6,1%

/min PLN/
* 242 sklepy Stokrotka czynne na koniec 2014roku

Emperio



Dziatalnos¢ detaliczna — Centrala

%Koszty Centrali do przychodow

3,0%
2,5%
2,0%
1,5%
Gt 2,3% 2,2% 2,4% 2,3% 9
1,0% 270 )& 70 v 2,1% 2'1% 2,1[)
0,5%
0,0%
1Q 2014 2Q 2014 3Q2014 4Q.2014 1Q 2015 2Q 2015 3Q 2015 4Q 2015 1Q 2016
%Koszty Marketingu do przychodéw
1,4%
1,2%
1,0%
0,8%
1,3%
0,6% ‘ 1,2% o,
0,4% Ol 0,9% 0,8% 1,0%
0,2%
0,0%

1Q 2014 2Q 2014 3Q2014 4Q 2014 1Q 2015 2Q 2015 3Q 2015 4Q 2015

Grupa Kapitatowa Emperia




Segment detaliczny — aktualnie prowadzone dziatania

Obnizenie poziomu strat towarowych
Zwiekszenie aktywnosci marketingowej w mediach

Realizacja nowych programow lojalnosciowych dla klientow

Program poprawy produktywnosci w sklepach prowadzony z firmg zewnetrzng

srupa Kapitatowa Emperia



Segment detaliczny — wstepne wyniki sprzedazy

min zt 2015 2016
. . 192
Sprzedaz towaré6w 158 |—@_V
Kwiecien

Liczba sklepdw na koniec
okresu

A . 345
Sprzedaz towarow 613 24,6% 763 240 (33)1
(+4)

Styczen - Kwiecien

340 336
(+8)
335
328
330 (+1)
325
2016 Kwiecien Sty-Kwi
320

7,5% . o
LFL 4,6% Styczen Luty Marzec Kwiecien

w sklepach wtasnych -—-

Grupa Kapitatowa Empena
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Segment nieruchomosci

Empena




Segment nieruchomosci

1Q 2015 Rodzaj 1Q 2016
nieruchomosci

\
\/ B Obiekty operacyjne \_/

- Obiekty nieoperacyjne

Struktura
nieruchomosci
operacyjnych

31.03.2015 nowe zamkniete/zbyta 31.03.2016 v
B Pozostate

[l Obiekty detaliczne
Grupa Kapitatowa Emperia

Zmiana liczby nieruchomosci

0 91
-1

v

-1,1%




Segment nieruchomosci

NOI* (w min zt)

Sredniomiesieczna wartosé NOI

Liczba obiektow

w 1Q 2016
NOI obiekty operacyjne 86 3,6
w tym obiekty detaliczne 80 3,2

* NOI (dochéd operacyjny netto) nieruchomoSci jest to réznica pomiedzy przychodami operacyjnymi nieruchomo$ci a kosztami operacyjnymi tych nieruchomosci
bez uwzglednienia amortyzacji

Obiekty detaliczne
Najemcy powigzani Najemcy niepowigzani
Powierzchnia najmu (tys. m2) 55,8 31,8

43,5 40,1

Srednia stawka czynszu [zt/m?]

Grupa Kapitatowa Emperia




Segment nieruchomosci

Liczba obiektow operacyjnych

87
86
85

86 86
85
Sredniomiesieczna warto$é NOI* - obiekty 84 84 84
operacyjne Z 83
82
80

2Q2014 3Q2014 4Q2014 1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016

IS
o)
O S IV N

Powierzchnia najmu (tys. mkw)

100

80 35,4 35,5 34,4
60
L 40
2Q2014 3Q2014 4Q2014 1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016 2 56,4 56,2 56,0 54,
* NOI (dochéd operacyjny netto) nieruchomosci jest to réznica pomiedzy przychodami operacyjnymi

nieruchomosci, a kosztami operacyjnymi tych nieruchomos$ci bez uwzglednienia amortyzacji; w min zt. 0

31,8

2Q2014 3Q2014 4Q2014 1Q2015 2Q2015 3Q2015 4Q2015 1Q2016

| najemcy powigzani M najemcy niepowigzanni

Grupa Kapitatowa Emperia




Segment nieruchomosci — wyniki finansowe 1Q 2016

min PLN 1Q 2015 1Q 2016

Przychody ze 17,9 !—% 17,7 = Wynik brutto na sprzedazy nieruchomosci w

sprzedazy -—l 1Q 2016 brak, 1Q 2015 7,8 min PLN
.
. 7,8 7,6
sprzedazy

3 -44,4%
- 10,2
1
- 6,3
-85,
0,8

EBITDA

18
Zysk netto 14
5

9 9%
Naktady ’
inwestycyjne -
2016-05-16 srupa Kapitatrowa Emperla




Segment nieruchomosci — EBITDA skorygowana

1Q 2015 1Q 2016

10,5 m 1 10,2

EBITDA 18,3 10,2
wynik brutto na zbyciu nieruchomosci 7.8
KOREKTY suma -7,8
EBITDA skorygowana 10,5 10,2

Emperia



Segment IT
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Segment informatyczny

Flagowe systemy i ustugi Infinite

™ ® ™ EDI =
|nf|||%!£.ig -~

Rozwigzania Infinite EDI umozliwiajg wymiane
dokumentow elektronicznych pomiedzy partnerami
biznesowymi  na catym  Swiecie, eliminujac
pracochtonne i podatne na btedy transakcje z
wykorzystaniem obiegu papierowego. Automatyzacja
proceséw w ramach tancucha dostaw przekfada sie na
efektywniejsze zarzadzanie produkcjg i zapasami, a w
konsekwencji redukcje kosztdw operacyjnych.

infinite -

IT Solutions
Autorskie systemy ERP (ang. Enterprise Resource
Planning) oferowane przez Infinite ufatwiaja
zarzadzanie kluczowymi procesami zachodzgcymi w
zarébwno matych, jaki i duzych przedsiebiorstwach
branzy retail oraz FMCG.

2016-05-16

infinite' 2
IT Solutions

Infinite SFA to rozwigzanie wspierajgce obstuge
proceséw i zadan realizowanych przez pracownikéw
terenowych. System podnosi efektywnosé ich pracy,
jednoczesnie zapewniajgc wyzszy poziom obstugi
klientow. Dzieki szerokiemu wachlarzowi funkc;ji,
aplikacja pozwala na raportowanie kluczowych
aspektéw pracy oraz planowanie i definiowanie zadan
niezbednych do realizacji celéw biznesowych.

infinite ~
IT Solutions
System Infinite Bl, nalezgcy do grupy oprogramowania
typu Business Intelligence, przeksztatca dane w
informacje biznesowe. Umozliwia nowoczesne analizy
drill-down, automatyzacje raportéw oraz
geomarketing.

Empena




Segment informatyczny

Flagowe systemy i ustugi Infinite

infinite' -
IT Solutions

Infinite ECM to grupa rozwigzan stuzgca do
zarzadzania dokumentami przychodzgcymi i
wychodzacymi w organizacji. Integrujac i przetwarzajac
dane z réznych systemoéw ICT, narzedzia te generujg
dokumenty w formie elektronicznej, umozliwiajac ich
szybka dystrybucje.

L] [ ] @ g s
'nf'ﬂgﬁﬁ ~

Wraz z postepujacy informatyzacja przedsiebiorstw
wzrasta zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadre
IT. Bazujagc na wieloletnim doswiadczeniu, Infinite
wspiera firmy w doborze specjalistow poprzez
outsourcing kompetencyjny oraz projektowy.

2016-05-16

infinite;cnpl

IT Solutions
Infinite RCP umozliwia przedsiebiorstwom sprawne
planowanie oraz ewidencje czasu pracy zgodnie z
obowigzujgcymi normami Kodeksu Pracy. System
znajduje zastosowanie w matych i srednich firmach, jak i
przedsiebiorstwach o rozproszonej i ztozonej strukturze
organizacyjnej.

ICT

infini'l:e,/

IT Solutions

Kompleksowy pakiet ustug IT dla firm, obejmujacy
m.in.: serwis oraz zakup sprzetu komputerowego,
sieciowego i fiskalnego renomowanych producentéw,
ktorego jakos¢ gwarantowana jest umowa SLA (Service

Level Agreement) dostosowang do wymagan klienta.

Empena




Segment IT — wyniki finansowe 1Q 2016

min PLN 1Q 2015 1Q 2016
=  Rozwdj posiadanych produktow

Przychodyze 11,0 10,2

' = Wejscie w nowe sektory - bankowos¢
sprzedazy

=  Wozrost sprzedazy ustug w 1Q 2016 o
17,8%, w tym do podmiotéw
zewnetrznych 0 27,0%

Sprzedaz ustug
= Udziat przychodow ze sprzedazy ustug

do podmiotéw zewnetrznych w 1Q 2016
74,0%, a w 1Q 2015 68,7%

EBITDA

Zysk netto

srupa Kapitatowa Emperia




Grupa Emperia
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Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe 1Q 2016

min zt 1Q 2015 1Q 2016

Przychody 486 ’—% 605 = Koszty zwigzane z otwarciem nowych sklepéw
ze sprzedaiy -—l w 1Q 2016 1,8 min PLN (15 sklepow
wtasnych), 1Q 2015 0,9 min PLN (8 sklepéw
. 28,8% — R 26.7% whasnych)
Marza brutto . Wynik brutto na sprzedazy nieruchomosci w
L-— 1Q 2016 brak, 1Q 2015 7,8 min PLN

. Kary i odszkodowania 1Q 2016 brak, 1Q 2015

9 0,1 min PLN
21,2 .
. Koszty zamkniecia sklepéow 1Q 2016 0,8 min
PLN, 1Q 2015 0,6 min PLN
8
Zysk netto - 76
44,9%
Naktady 13,7 - v 19,8

Grupa Kapitatowa Emperia

EBITDA 30,
18,




Grupa Kapitatowa Emperia — EBITDA skorygowana

1Q 2015 1Q 2016
24,7 23,8

EBITDA 30,9 21,2
wynik na zbyciu nieruchomosci -7,8

koszty zamkniecia sklepéw 0,6 0,8
kary i odszkodowania 0,1

koszty otwarcia nowych sklepéw 0,9 1,8
KOREKTY suma -6,2 2,6
EBITDA skorygowana 24,7 23,8

Emperia



Grupa Kapitatowa Emperia - wyniki finansowe

1Q 2015 1Q 2016
Struktura przychodéw

ze sprzedazy

94,15% 95,48%

Dziatalnos¢
detaliczna

EBITDA

(w mIn PLN)
9,2 10,2
- o —

20160516 | Grupa Kapitatowa Emperie ™

Dziatalnos¢
deweloperska

Dziatalnos¢
informatyczna

Zarzadzanie
centralne




Grupa Kapitatowa Emperia - Bilans

min PLN 1Q2015 1Q2016 Wydatki 1Q 2016:

. Skup akcji 10,3 min PLN

Wartos¢ firmy 52,0 52,0 52,0
Rzeczowy majatek trwaty 499,9 522,8 527,3 *  Nakiady inwestycyjne 19,8 min PLN
Kapitat pracujgcy netto -60,9 -97,8 -83,5
Pozostate -11,6 5,6 7,1
Spadek $rodkdw pienieznych w 1Q 2016
Zainwestowany majatek 479,4 482,6 502,9 23,2 min  PLN, w tym wzrost
przeptywéw z dziatalnoSci operacyjnej
Kredyty i pozyczki 3,4 2,6 2,4 3.8 min PLN
Srodki pieniezne 135,0 114,9 91,7
Dtug netto -131,6 -112,3 -89,3
Kapitat wiasny 611,0 594,9 592,2

srupa Kapitatowa Emperia




Corporate Governance
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Corporate Governance 2016

taczna liczba nabytych akcji przez Emperia Holding S.A. i

Elpro Development S.A. na dziert 16.05.2016 r.: 247.336 (t;j.

2,00 %) z tego w 1Q 2016 254.902 akcje za kwote 10,3 min
PLN

Umorzenie 900.219 akcji wtasnych w dniu 30.03.2016

Liczba zarejestrowanych akcji: 12.340.049
Liczba akcji w obrocie: 12.092.713

2016-05-16

Struktura akcjonariatu
(wg ostatnich danych posiadanych przez Spoétke)

Akcje wtasne
2,0%

Free float

53,6% Altus TFI

11,7%

Ipopema TFI
11,8%

7,9%

NN OFE Aviva OFE
6,1% 6,8%

Emperia



Dziekujemy za uwage

Emperia Holding S.A.
02-566 Warszawa, ul. Putawska 2 budynek B

tel. +48 81 745-17-78
fax +48 81 746-32-89
e-mail: emperia@emperia.pl
www.emperia.pl
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